ATO PGJ N° 713/2017

Dispoe sobre o Planejamento Estratégico do
Ministério Publico do Estado do Piaui e da outras
providéncias

O PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA, no exercicio das atribuigdes que lhe sao
conferidas pela Lei Organica do Ministério Publico e pela Lei Complementar Estadual
12/1993,

CONSIDERANDO o disposto na Constitui¢gdo Federal, notadamente em seu art. 37, caput,
que destaca que a administragdo publica obedecerd aos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia;

CONSIDERANDO os regramentos previsto no art. 7°, VI, a, da Lei 12.527/2011, que
assegura o direito de acesso a informagdo, pertinente a implementagdo, acompanhamento e
resultados dos programas, projetos e acdes dos orgaos e entidades publicas, bem como as
metas e indicadores propostos;

CONSIDERANDO ser premente institucionalizar o planejamento estratégico do Ministério
Publico e seus planos, unidades de governanga e gestdo, instrumentos e desdobramentos,
conferindo-lhe for¢a normativa;

CONSIDERANDO ser prioridade no Plano de Gestdo Bienal desta Procuradoria Geral agdes
atinentes ao Planejamento Estratégico, a fim de reduzir gastos, implantar gestdo sustentavel,
estabelecer gestdo participativa, aderir a modelo de gestdo por competéncia, padronizar
rotinas e fluxos de trabalho e incrementar agdes ministeriais por meio de projetos a fim de
incrementar as condi¢des de trabalho de membros e servidores e otimizar a prestagdo de
servico a sociedade;



CONSIDERANDO que o Conselho Nacional do Ministério Publico, por meio da Resolucao
n° 147/2017, normatizou o planejamento estratégico nacional, prevendo regramentos
atinentes a governanga, gestdo, elabora¢do e revisdo de planos estratégicos, capacitacdo e
mecanismos de comunicagdo interna e externa;

CONSIDERANDO a publicacdo da Carta de Brasilia, em 22.09.2016, no 7° Congresso de
Gestdo do CNMP, que prevé o Planejamento Estratégico como garantidor da Unidade do
Ministério Publico e traga diretrizes de atuacdo ministerial, focando na efetividade e
resolutividade das agdes propostas;

CONSIDERANDO o vigente Plano Estratégico MPPI 2010/2022 e a necessidade de
monitoramento permanente e revisao de indicadores e metas estabelecidos;

CONSIDERANDO, por fim, o compromisso do Ministério Publico do Estado do Piaui com o
aprimoramento continuo das agdes institucionais, por meio da adocdo de praticas de gestdo
eficientes, inclusive da gestdo por processos, do gerenciamento de projetos, da gestdo do
conhecimento e da promogao da cultura por resultados,

RESOLVE:

TITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1°0O Planejamento Estratégico do Ministério Publico do Estado do Piaui e seus
respectivos planos, unidades de governanga e de gestdo e desdobramentos sdo regidos por este
ato.

Paragrafo tnico. Os principios da eficiéncia, resolutividade, publicidade, autocomposicao,
dentre outros que se aplicam a Administracdo Publica deverdo nortear a elaboragdo, o
acompanhamento e a revisao do Planejamento Estratégico do MPPL.

Art. 2° Para fins deste ato, consideram-se os seguintes conceitos:



I — Planejamento Estratégico (PE): todo processo que resulte na definicdo da estratégia
institucional;

IT — Plano Estratégico: materializacdo da estratégia, de forma concreta, documental;

III — Plano de A¢ao: documento utilizado para planejar as agdes necessarias para alcangar um
resultado almejado em um espago temporal limitado, normalmente de um ano;

IV - Missao: razao de existir da Instituicao;
V — Visdo: futuro que a Institui¢do pretende alcangar a longo prazo;

VI — Valores: conjunto de principios que norteiam as decisdes e as agdes dos agentes no
desempenho de suas responsabilidades;

VII — Objetivos estratégicos: resultados que a Instituigdo pretende alcangar para, ao final,
atingir sua Visao;

VIII — Meta: desafio imposto, avaliado quantitativamente, a ser alcancado em  prazo
determinado, associado a um objetivo estratégico;

IX — Indicador: instrumento de afericao regular de uma meta;

X — Plano Geral de Atuacdo (PGA): instrumento que desdobra o Plano Estratégico em
objetivos, metas e indicadores taticos que devem ser alcancados por meio da realizagdo de
projetos, processos, iniciativas e contratacoes;

XI — Planos Operacionais (POs): instrumentos que desdobram o PGA em objetivos, metas e
indicadores operacionais que devem ser alcangados por meio da realizagdo de projetos,
processos, iniciativas e contratacdes;

XII — Projeto: trabalho temporario, empreendido para gerar determinados produtos, servigos
ou resultados especificos;

XIII — Programa: conjunto de projetos complementares;

XIV — Processo: sequéncia de atividades executadas em ordem logica, a partir de um insumo
recebido, para gerar um ou mais resultados;



XV — Mapeamento de Processos: método de gerenciamento que tem a finalidade de
identificar e conhecer os processos instituidos de modo a favorecer o aprimoramento por meio
da padronizacao, racionaliza¢do e automatizagdo de atividades repetitivas;

XVI — Manual: documento em que sdo estabelecidas orientagdes fundamentais acerca de um
processo, com maior nivel de abstragdo, abrangéncia e generalidade;

XVII — Procedimento: documento que descreve a sequéncia eficiente de atividades e os
resultados esperados.

TITULO II

DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO
DE PIAUI

CAPITULO I
DA GOVERNANCA

Art. 3° A governanga do planejamento estratégico do MPPI seréd exercida pela Comissao de
Gestao do Planejamento Estratégico (CGPE).

Art. 4° A CGPE sera constituida por membros e servidores designados pelo Procurador-Geral
de Justica, conforme Portaria e na forma regida neste Ato.

Art. 5° O CGPE realizara a governanca do planejamento estratégico do MPPI por intermédio
das seguintes agdes:

I — aprovar o Plano Estratégico Institucional do MPPI e suas alteracdes, mediante processo
definido no presente Ato;

I — avaliar, direcionar e monitorar a gestdo do PE-MPPI e fornecer apoio e recursos para
adequada gestdo e execugdo de seus desdobramentos;

III — identificar riscos internos e externos ao cumprimento dos objetivos estratégicos e emitir
Propostas de Acdo Corretiva, Preventiva e/ou de Melhoria;

IV — conhecer e avaliar recomendacdes expedidas pelo Forum de Gestao;

V —aprovar o Relatério Anual de Desempenho do PE-MPPI;



VI — desempenhar outras atividades correlatas.
CAPITULO I
DA GESTAO

Art. 6° A gestao do planejamento estratégico institucional do Ministério Publico do Estado do
Piaui serd exercida pela Comissdo Executiva do Planejamento Estratégico Institucional-
CEPEI, constituida por membros e servidores designados pelo Procurador-Geral de Justiga.

Art. 7° Compete a Comissao Executiva do Planejamento Estratégico Institucional (CEPEI):
I — prestar assessoria nas questdes afetas ao PE-MPPI e seus desdobramentos;

IT — coordenar o processo de elaboragao e revisdo do PE-MPPI, assegurando sua legitimidade,
objetividade e eficiéncia;

IIT — identificar riscos internos e externos ao cumprimento do PE-MPPI e emitir Propostas de
Acdo Corretiva, Preventiva e/ou de Melhoria adotando as providéncias necessarias a sua
adequada comunicagdo, implementagdo e cumprimento;

IV — produzir diagndsticos, estudos e avaliagdes periddicas a respeito do PE-MPPI;
V — produzir o Relatério Anual de Desempenho do PE-MPPI e encaminhar a CGPE;

VI — produzir informagdes de inteligéncia estratégica para subsidiar a tomada de decisdes no
ambito do MPPI;

VII — submeter ao Procurador-Geral de Justiga propostas de criagdo e alteragdo de leis e atos
administrativos correlatos a sua atuacao;

VIII — em conjunto com o Centro de Estudos e Aperfeigoamento Funcional e a Coordenadoria
de Gestao de Pessoas, desenvolver projetos e processos que favoregam a gestdo do
conhecimento, a gestdo por competéncias, a identificacdo e desenvolvimento de liderancas,
bem como estruturar projetos anuais de treinamento, capacitagdo ¢ programas de integragao;

IX — coordenar a implementacgdo de estruturas de gestdo nas Areas Regionais € nos Servigos
Auxiliares descentralizados, na forma descrita neste ato;

X — desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade;



§ 1° As atividades previstas neste artigo serdo exercidas sem prejuizo das atribui¢des dos
demais 6rgaos do MPPI;

§ 2° A CEPEI poderd, a qualquer tempo, solicitar dos 6rgaos de execugdo informagdes sobre
a implantacdo e o cumprimento do Planejamento Estratégico Institucional em ambito local,
sobretudo quanto a seus indicadores, metas, processos, acdes, projetos e iniciativas estaduais;

§ 3° O relatério referido no inciso V conterd, entre outros elementos, informagdes
circunstanciadas sobre o desempenho e o resultado dos indicadores, metas, processos, acdes,
projetos e iniciativas estaduais, relativos ao exercicio anterior.

Secao I
Da Assessoria de Projetos
Art. 8° Compete a Assessoria de Projetos:

I — elaborar, manter e disponibilizar o Manual de Gestdo de Projetos, que devera conter os
procedimentos, os critérios de aceitagdo e as ferramentas adotadas pelo MPPI para auxiliar os
orgdos da Institui¢do na elaboragdo de suas propostas e na conducao das etapas dos projetos
estratégicos;

I — administrar o portfélio de projetos, demonstrando custos, retornos, prazos € o
alinhamento com os objetivos estratégicos;

III — promover continuamente o monitoramento ¢ a avaliagdo do desempenho dos projetos
estratégicos mediante a construcao participativa de indicadores e metas;

IV — capacitar, por meio do Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional, ¢ prestar
assessoria técnica aos gerentes de projetos e o0rgdos da Instituicdo com base no Manual de
Gestao de Projetos;

V — receber, analisar, emitir parecer, encaminhar as instancias competentes e administrar as
Propostas de Projetos recebidas;

VI — formular e implementar mecanismos de comunicagdo da gestdo dos projetos estratégicos
do MPPI promovendo o acesso universal e transparente das informacdes;



VII — prover subsidios técnicos a atuagao da Assessoria Especial de Planejamento e Gestao e
desempenhar outras atividades correlatas.

Paragrafo Uinico: A assessoria de projetos sera exercida por servidor com formagdo de nivel
superior, designado pelo Procurador-Geral de Justica.

Secao 11
Da Assessoria de Processos
Art. 9° Compete a Assessoria de Processos:
I — acerca da gestdo de processos:

a) elaborar, manter e disponibilizar o Manual de Gestdo de Processos, que devera conter os
procedimentos, as técnicas e as ferramentas adotadas pela Instituicdo para definir, conhecer,
racionalizar, padronizar, normatizar e automatizar os processos € suas respectivas interagoes;

b) elaborar, manter e disponibilizar o Manual de Documentos e Registros, que devera conter
as normas para elabora¢do de manuais, procedimentos, e os modelos de registros (formularios
e manifestacdes) elaborados, avaliados e aprovados;

C) mapear 0s processos ¢ suas interagdes, realizando estudos sobre a racionalizagdo,
simplificagdo, padronizacdo e automatizacdo das rotinas, encaminhando as instancias
competentes para avalia¢ao, aprovacao e homologagao;

d) promover continuamente o monitoramento ¢ a avaliagdo do desempenho dos processos
mapeados mediante a construcao participativa de indicadores e metas;

e) coordenar, com apoio da AEPG, a realizagdo de reunides visando a distribuicdo de
atribuicdes ou processos supervenientes que envolvam duas ou mais areas distintas,
respeitadas as correlagdes das novas tarefas as competéncias das areas envolvidas;

f) capacitar os agentes, por meio do Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional, e
prestar assessoria técnica aos oOrgdos da Instituigdo com base no Manual de Gestdo de
Processos;

g) formular e implementar mecanismos de comunicagdo da gestdo dos processos do MPPI,
promovendo o acesso as informagdes;



h) prover subsidios técnicos a atuagao da AEPG e desempenhar outras atividades correlatas.
CAPITULO II
DAS COMISSOES

Art. 10. A Comissdo de Gestao do Planejamento Estratégico (CGPE) do Ministério Publico
do Estado do Piaui ¢ de carater permanente e tem finalidade de desenvolver, orientar,
acompanhar e avaliar as agdes, programas e os projetos definidos no Plano Estratégico
institucional, bem como a Comissdo Executiva do Planejamento Estratégico Institucional
(CEPEI).

Art. 11. Compete a Comissdao de Gestdo do Planejamento Estratégico (CGPE do Ministério
Publico do Piaui):

I — acompanhar o processo de gestdo estratégica, tendo por fundamento analiticos definidos
no Plano Estratégico institucional (objetivos, programas projetos, metas, acdes e indicadores);

IT — promover e incentivar o uso de metodologias de planejamento pelos 6rgaos de execucao,
de apoio operacional e de apoio técnico-administrativo;

IIT — definir a periodicidade de avaliagdo e revisao do Planejamento Estratégico;

IV — auxiliar na formulagdo de estratégias para a atuacao institucional, visando ao alcance dos
objetivos estratégicos, buscando alinhé-los, quando possivel, ao Planejamento Estratégico do
Ministério Publico Brasileiro, desenvolvido pelo Conselho Nacional do Ministério Publico;

V — aprovar os programas e projetos estratégicos, suas metas € seus cronogramas;
VI — aprovar os indicadores estratégicos;
VII — definir a metodologia para gerenciamento dos projetos e das agdes estratégicas;

VIII - acompanhar e avaliar, por meio do sistema de informa¢do que definir, a execucdo do
Planejamento Estratégico;
IX - propor, aprovar ou autorizar alteragdes, substituicdes ou o encerramento de programas e

projetos estratégicos, suas metas, seus cronogramas, suas acdes ou seus indicadores;



X - promover a integracdo, o intercdmbio de informagdes e a articulagdo entre os 6rgdos da
Administragdo Superior, de execu¢do, de apoio operacional e de apoio técnico-administrativo,

visando a eficaz execug@o do Planejamento Estratégico;

XI - expedir orientagdes e recomendagdes aos 6rgaos de execucdo, de apoio operacional e de
apoio técnico-administrativo, para garantia do eficaz e harmodnico desenvolvimento dos

programas e projetos estratégicos e a consecu¢ao de suas metas;
XII - elaborar, observadas as normas proprias, a versao preliminar do Plano Geral de Atuacao;

XIII - desenvolver mecanismos que propiciem a divulga¢do das acdes e dos resultados dos

programas e projetos estratégicos;
XIV - avaliar os custos e os resultados das iniciativas estratégicas;

XV - acompanhar os trabalhos desenvolvidos pela empresa contratada para condugdo dos

trabalhos;

§ 1° A Assessoria Especial de Planejamento e Gestdo deverd manter atualizados os sistemas
de informacdo e elaborar os relatorios necessarios ao desenvolvimento das atividades da

Comissao.

§ 2° A cada periodo de um ano, contado da implantacio ou revisdo do Planejamento

Estratégico, a CGPE deverd avaliar o atendimento de todos os seus objetivos estratégicos.

Art. 12 A Comissdo de Gestdo do Planejamento Estratégico (CGPE) do Ministério Publico do
Piaui sera constituida por membros e servidores, e seus respectivos suplentes, escolhidos pelo
Procurador-Geral de Justi¢a, sendo:

I. Procurador-Geral de Justica;

II. Subprocurador-Geral de Justica;

III. Corregedor-Geral do Ministério Publico;
IV. Ouvidor-Geral do Ministério Publico;



V. Secretario-Geral do Ministério Publico;

VI. Chefe de Gabinete;

VII. 1 (um) representante dos Coordenadores dos Centros de Apoio Operacional,;

VIII. Diretor-Geral do CEAF;

IX. Assessor Especial de Planejamento e Gestao;

X. Representante dos Coordenadores da Area Meio;

XI. Membro representante do segundo grau, indicado pelo Procurador Geral de Justica;
XII. Membro representante do primeiro grau, indicado pelo Procurador Geral de Justiga.

XIII. Servidor do Ministério Publico indicado pelo Sindicato dos Servidores do Ministério
Publico.

Paragrafo unico. A Comissdo sera presidida pelo Procurador-Geral de Justi¢a e secretariada
pelo Assessor Especial de Planejamento e Gestao.

Art. 13 Compete a Comissao Executiva do Planejamento Estratégico Institucional (CEPEI):

I. monitorar o Plano Estratégico Institucional e os Planos de Comunicacdo da Estratégia
(PCE), Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informagdo (PETI e PDTI) e Planos Tatico-
Operacionais ¢ adotar as providéncias necessarias a sua implementagdo e cumprimento, de
acordo com as deliberagdes da Comissao de Gestdo do Planejamento Estratégico do
Ministério Publico do Piaui;

II. produzir diagnosticos, estudos e avaliagdes periddicas a respeito do plano estratégico e
demais planos citados no inciso anterior;

II1. elaborar relatdrio anual de desempenho do plano estratégico; e

IV. produzir informagdes de inteligéncia estratégica para subsidiar a tomada de decisdes no

ambito da Comissao de Gestdao do Planejamento Estratégico do Ministério Publico do Piaui.

Art. 14 A Comissao Executiva do Planejamento Estratégico (CEPEI) sera constituida por
membros e servidores, e seus respectivos suplentes, designados pelo Procurador-Geral de

Justiga, quais sejam:

I. Subprocurador-Geral de Justica;
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II. Secretario-Geral do Ministério Publico;

III. Chefe de Gabinete do Procurador Geral de Justiga;

IV. Membro indicado pela Corregedoria-Geral do Ministério Publico;

V. Assessor Especial de Planejamento e Gestao;

VI. Membro indicado pelo Procurador-Geral de Justica;

VII. Coordenadores da Area meio (Coordenador de Tecnologia da Informagio; Coordenador
de Comunicagdo Social; Coordenador de Gestdo de Pessoas; Coordenador do Apoio
Administrativo e Coordenador de Pericias e Pareceres Técnicos).

VIII — Coordenadores da Area Fim (Coordenadores de Centros de Apoio Operacional,
Coordenador do PROCON)

§ 1°. A CEPEI seré presidida pelo Subprocurador-Geral do Ministério Publico e secretariada
pelo Assessor Especial de Planejamento e Gestao.

§ 2°. Na auséncia ou impossibilidade de participacdo de integrante titular da CEPEI este
devera ser representado por um suplente indicado a seu critério, com anuéncia do Secretério-
Geral do Ministério Publico e/ou da Chefia de Gabinete;

§ 3°. A Secretaria-Geral do Ministério Publico e a Assessoria Especial ~Administrativa
prestardo o apoio de que necessitar a CGPE e a CEPEI para o desempenho de suas
atribuigdes.

§ 4°. Poderdo ser convidados a participar das reunides da CEPEI os integrantes da Comissao
de Gestao.

§ 5° As reunides da CEPEI podem ser divididas conforme a area de seus integrantes, meio ou
fim.

Art. 15 Para auxiliar a Assessoria Especial de Planejamento e Gestdo nas atividades de
secretariado da CGPE e da CEPEI, visando a implementagdo do plano estratégico, o
Procurador-Geral de Justica poderd designar servidores do quadro e estagiarios,
preferencialmente da 4rea de administracdo, para compor a equipe da referida Assessoria de
Planejamento.

CAPITULO IV
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DO PLANO ESTRATEGICO, DO PLANO GERAL DE ATUACAO E DOS PLANOS
OPERACIONAIS DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO PIAUI

Secao I
Do Processo de Elaboracao e Revisao do Plano Estratégico
Subsecao I
Das Premissas
Art. 16 Serdo observadas as seguintes premissas na elaboracdo do PE-MPPI:
I — participacdo de membros e servidores e da sociedade em sua elaboracao;

IT — consideracdo dos objetivos estratégicos do Plano Estratégico Nacional do Ministério
Publico (PEN-MP);

IIT — declaragdao da missao, da visdo, dos valores e da politica de qualidade, e definicao dos
objetivos estratégicos e respectivas metas e indicadores;

IV — a cada objetivo estratégico corresponderd, no minimo, um indicador ¢ uma meta
especifica com horizonte temporal de um ano extensivel até o fim da vigéncia do PE-MPPI;

V — apresentacdo de projetos e agdes de maior relevancia com vistas ao cumprimento dos
objetivos e metas definidos;

VI — vigéncia do PE-MPPI de 10 anos;
VII — defini¢do de prioridades.
Subsecao I1
Das Etapas
Art. 17 O processo de elaboracdo e revisao do PE-MPPI compreende as seguintes etapas:
I — aprovagdo do Projeto de Elaboracdo do PE-MPPI;

II — consulta aos membros, servidores ¢ a sociedade e consideracdo do PEN-PI;
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IIT — compilagdo de dados;

IV — disponibiliza¢ao do PE-MPPI Provisorio;

V — oitiva do Colégio de Procuradores de Justi¢a e do Conselho Superior;
VI — avaliag¢ao final,

VII — redacao do PE-MPPI;

VIII - publicidade.

Paragrafo Unico: O Projeto de Elaboragdo do PE-MPPI conterd, no minimo, a metodologia, o
cronograma, o custo estimado e orientagdes gerais acerca do procedimento de elaboragdo do
PE-MPPI e sera apresentado pelo menos 12 meses antes do término da vigéncia do PE-MPPI
em Vigor.

Subseciao 111
Do Procedimento de Elaboracio e Revisao

Art. 18 A consulta aos membros, servidores e a sociedade e a consideracdo do PEN-MP, para
definicdo do PE-MPPI, serdo efetuadas por meio de:

I — envio de questionarios aos membros e servidores;

IT — realizagdo de consultas e/ou de audiéncias publicas;

III — envio de convites a 6rgaos e especialistas em temas de atribuicao do MPPI;
IV — anélise e emissdo de parecer acerca do PEN-MP.

§1° O questionario conterd itens especificos para a propositura de projetos e programas de
atuacao integrada.

§ 2° As audiéncias publicas serdo comunicadas com antecedéncia de, no minimo, 15 dias,
informando necessariamente, o assunto, o local, a data, e os horarios de inicio e fim.

§ 3° O convite contera pedido de envio de manifestagdes escritas sobre as suas contribuigdes e
sugestdes a instituicao para a escolha das respectivas metas prioritarias.
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§ 4° O convite para o envio das contribui¢des e sugestoes sera divulgado mediante aviso no
sitio eletronico e nos prédios do Ministério Publico, sem prejuizo de outros meios hdbeis para
a sua comunicagao.

§ 5° O prazo para o envio das contribui¢des e sugestdes por mensagem eletronica a endereco
eletronico indicado previamente sera, no minimo, de dez dias.

§ 6° A analise e emissdo de parecer acerca dos objetivos constantes no PEN-MPPI competira:

I — aos coordenadores dos Centros de Apoio, no que tange aos objetivos da atividade fim,
respeitadas suas respectivas areas de atuagao;

IT — a Assessoria de Planejamento e Gestdo no que tange aos objetivos da atividade meio.

§ 7° Poderao ser realizados encontros tematicos na Capital e em Regionais com a participagdo
dos respectivos Centros de Apoio Operacional, para tratar das sugestdes encaminhadas pela
sociedade civil e pelos especialistas.

Art. 19 Compilados e sistematizados os dados colhidos, sera disponibilizado, no Portal do
MPPI, o PE-MPPI Provisoério para consulta e apresentacdo de questionamentos e sugestdes
em prazo ndo inferior a dez dias.

Paragrafo unico: O PE-MPPI Provisorio serd enviado, paralelamente, ao Colégio de
Procuradores de Justica e ao Conselho Superior do Ministério Publico para suas respectivas
manifestagdes no prazo de dez dias.

Art. 20 Finalizadas as contribuicdoes, a AEPG farda as considera¢des finais, em reuniao
especial, e encaminhara ao Procurador-Geral para fins de edicdo de ato aprovando o PE-
MPPIL.

Art. 21 O PE-MPPI Final sera publicado integralmente no sitio eletronico e nos prédios do
Ministério Publico, sem prejuizo de outros meios habeis para a sua comunicagao.

§ 1° Os agentes do MPPI receberdo comunicados, por correio eletronico, contendo link de
acesso ao PE-MPPI, via Portal Institucional.

§ 2° Poderao ser realizados oficinas e encontros tematicos com vistas a ampla divulgacdo do
PE-MPPI e de seus desdobramentos.
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Art. 22 O processo de revisdo do PE-MPPI observard o seguinte procedimento:

I — da visdo, da missdo, dos valores ou de objetivos estratégicos: observard as etapas
constantes nos incisos constantes no art. 16 e seguintes.

IT — dos indicadores, das metas e das agdes: aprovacdo da AEPG, por meio de Reunido de
Analise Critica.

Secao 11
Do Processo de Elaboracio e Revisao do Plano Geral de Atuacio

Art. 23 O PGA-MPPI sera estabelecido em Reunido Especial realizada no prazo de 30 dias
apds a aprovagdo do plano estratégico e levara em consideracdo os objetivos, as metas, os
indicadores, os projetos e as agdes estabelecidos no PE-MPPI.

Art. 24 A reunido especial contara com os Coordenadores dos Centros de Apoio — Area fim e
Coordenadores da Atividade Meio e sera presidida pelo Procurador-Geral de Justica e
secretariada pela Assessoria Especial de Planejamento e Gestao.

Art. 25 A elaboragdao do PGA-MPPI levard em conta os objetivos e as diretrizes institucionais
destinadas a viabilizar a consecucao de objetivos, metas e indicadores prioritarios nas diversas
areas de atribuicdes legais, consoante proposto no PE-MPPI.

Art. 26 Para execucdo do PGA-MPPI serao estabelecidos, entre outros:

I — Plano de Atuacdo das Promotorias de Justiga;

IT — Plano de Atuacao Integrada de Promotoria de Justiga;

III — Plano de Aperfeicoamento dos Orgéos de Apoio e dos Servigos Auxiliares;

§1° As colaboragdes recebidas na elaboragao do PE-MPPI por meio dos questiondrios serao
utilizadas para criacao dos programas dispostos nos incisos I, 11 e III.

§2° Projetos Especiais poderdo ser estabelecidos por Ato do Procurador-Geral de Justica em
vista de alteracdes legislativas ou de circunstancias emergenciais e passardo a compor o PGA-
MPPI a partir da data de sua publicagdo.
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Art. 27 O PGA-MPPI sera publicado integralmente, no prazo de 10 dias de sua aprovagdo, no
Portal do MPPI, sem prejuizo de outros meios de divulgagao.

Art. 28 O PGA-MPPI tera vigéncia de dois anos e metas com horizonte temporal de um ano
extensivel até o fim de sua vigéncia.

Art. 29 Revisdes ao PGA-MPPI poderao ocorrer por meio de Reunides de Analise Critica.

Art. 30 No prazo de um ano do término da vigéncia do PGA-MPPI, serd convocada uma nova
Reunido Especial, com vistas a verificar a eficiéncia do plano atual e elaborar o PGA-MPPI
que vigorara no biénio subsequente.

Secao 111
Do Processo de Elaboracio e Revisao dos Planos Operacionais

Art. 31 Os Planos Operacionais (POs) serao estabelecidos pelas Coordenadorias no prazo de
90 dias contados a partir da publicagdo do PGA-MPPI.

Art. 32 A elaboracdo dos POs devera considerar os objetivos, metas, indicadores, projetos, e
acoes estabelecidas no PGA-MPPI e as contratacdes necessarias a sua execugao.

Art. 33 Revisdes aos POs poderao ocorrer por meio de Reunides de Analise Critica.

Art. 34 Os POs terdo vigéncia de um ano e o final de sua vigéncia coincidird com o término
do exercicio financeiro.

Art. 35 No prazo maximo de 90 dias do fim do exercicio financeiro, as Coordenadorias
apresentarao os POs que vigorardao no exercicio seguinte.

§1° Exigéncias complementares e orientagdes gerais com vistas a elaboracdo dos Planos
Operacionais poderdo ser definidas por ato do Procurador-Geral de Justica.

§2° A Assessoria Especial de Planejamento e Gestao auxiliard no processo de elaboracido dos
POs.

Secao IV

Da Implementacido e do Cumprimento

16



Art. 36 O PE-MPPI, o PGA-MPPI e os POs tém carater direcionador aos agentes.

Art. 37 A implementacdo e o cumprimento do PE-MPPI, do PGA-MPPI e dos POs serdo
monitorados por meio das reunides de analise critica descritas neste ato.

Art. 38 O PEI-MPPI ter4 carater vinculativo, devendo ser implementado e cumprido por
todas as unidades, membros e servidores do Ministério Publico.

§ 1° A implementa¢do e o cumprimento do plano estratégico pelos membros e servidores da
Instituicdo serdo acompanhados, respectivamente, pela Corregedoria Geral do Ministério
Publico e pelas chefias administrativas.

§ 2° A ndo implementa¢do ou o ndo cumprimento dos objetivos estratégicos, dos indicadores,
das metas e, quando definidos, dos processos, das acdes, dos projetos e das iniciativas
estaduais, somente sera escusavel nas seguintes hipdteses:

I. caso fortuito ou for¢a maior; ¢

II. razdes de interesse publico de maior releviancia em ambito local que justifiquem,
concretamente, o fato.

§ 3° Ao constatarem pendéncias na execu¢do de atividades funcionais, a Corregedoria e
chefias administrativas deverdo considerar a implementa¢do e o cumprimento do PEI-MPPI
pelo respectivo membro ou servidor.

Art. 39 A CGPE remetera ao Conselho Nacional do Ministério Publico, até o dia 31 de
janeiro, relatério de desempenho do seu respectivo plano estratégico referente ao exercicio
anterior, para subsidiar, entre outras atividades, a elaboragdo do relatério nacional de
monitoramento do PEN-MP.

CAPITULOV
DAS REUNIOES DE ANALISE CRITICA

Art. 40O desempenho dos planos estratégico, tatico e operacional do MPPI sera
acompanhado continuamente por meio das seguintes reunides ordindrias, sem prejuizo de
outras medidas:
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§ 1° - Reunido de Analise da Estratégia (RAE): de periodicidade semestral, realizada entre os
membros da CGPE, com o apoio e a assessoria da CEPEI e, extraordinariamente, quando
convocadas pelo Presidente, observando-se que:

I - para as reunides ordindrias, a pauta devera ser encaminhada aos seus integrantes com
antecedéncia de trés dias e, para as reunides extraordinarias, quando possivel, de vinte e
quatro horas;

IT - as reunides serdo instaladas com a presenga da maioria simples de seus integrantes;

III - as decisoOes serdo tomadas por maioria simples de votos, cabendo ao Presidente, também,
o voto de desempate; e

IV - de todas as reunides serd lavrada ata que, depois de conferida pelo Presidente, serad

disponibilizada aos membros e servidores.

§ 2° Reunido de Acompanhamento Tatico (RAT): de periodicidade quadrimestral, realizada
entre os integrantes da CEPEI, antecedendo as Reunides de Analise Estratégica (RAE), e,
extraordinariamente, quando convocadas pelo Presidente, observando-se que:

I - para as reunides ordindrias, a pauta devera ser encaminhada aos seus integrantes com
antecedéncia de trés dias e, para as reunides extraordinarias, quando possivel, de vinte e
quatro horas;

IT - as reunides serdo instaladas com a presenga da maioria simples de seus integrantes;

IIT - as decisodes serdo tomadas por maioria simples de votos, cabendo ao Presidente, também,
o voto de desempate; e

IV - de todas as reunides sera lavrada ata que, depois de conferida pelo Presidente, serd
disponibilizada aos membros e servidores.

V - na area afeta a atividade-meio do Ministério Publico: entre os integrantes da CEPEI e os
coordenadores;

VI -. na érea afeta a atividade finalistica do Ministério Publico: entre os integrantes da CEPEI
e representantes da Corregedoria, das Procuradorias, das Promotorias, dos CAOPs e das
demais comissdes permanentes da area fim da Instituicdo quando houver;

§ 3° Reunido de Acompanhamento Operacional (RAO): de periodicidade mensal, realizada
entre os integrantes da CEPEI e os respectivos membros e servidores unidades fim e meio da
instituigao.

§ 4° As datas das reunides serdo estabelecidas em uma Agenda Anual de Gestao Estratégica.
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§ 5° As reunides serdo iniciadas com a leitura da Ata de Reunido de Anélise Critica do ultimo
encontro, bem como com o acompanhamento de pendéncias das reunides anteriores.

§ 6° Os riscos a execu¢ao dos planos serdo avaliados a cada RAC e deverdo considerar, entre
outros, aspectos internos (forgas e fraquezas) e externos (oportunidades e ameagas).

§ 7° As deliberagdes das reunides serdo aprovadas pelo voto da maioria dos integrantes
presentes, cabendo ao presidente o voto de desempate além de seu voto ordinario.

§ 8° Encerradas as reunides, a relatoria emitird uma Ata de Reunido de Analise Critica, que
deverd ser assinada pelos membros presentes e que conterd, quando necessario, um relatorio
do tipo 5W2H para estabelecer agdes, prazos, responsaveis, objetivos, custos e recursos
previstos e resultados esperados, entre outros.

§ 9° O exercicio das fungdes nas Comissdes ndo implicara a percep¢ao de qualquer vantagem
pecuniaria.
CAPITULO VI
DA COMUNICACAO E CAPACITACAO

Art. 41 O Ministério Publico adotard uma politica de comunicacdo do planejamento
estratégico que considere, entre outros, os seguintes aspectos:

I - comunicagdo interna continua de mapas, objetivos, metas e acdes;
IT - desenvolvimento da cultura de gestao por resultados;

III- comunicacdo externa dos resultados, desempenho e relatérios do planejamento
estratégico.

Art. 42 O Ministério Publico adotarad politica de capacitacdo continua de seus membros e
servidores em gestdo estratégica, desenvolvimento de lideranca e gestdo por resultados, por
intermédio do CEAF.

TITULO III

DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS
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Art. 43 O orcamento do Ministério Publico do Estado do Piaui devera estar alinhado ao seu
planejamento estratégico.

Art. 44 Os oOrgdos encaminhardo o relatério de desempenho de seu respectivo plano
operacional ao CGE, conforme Agenda Anual de Gestao Estratégica, com vistas a formulagao
do Relatorio Anual de Desempenho do PE-MPPI até o 15° dia do més de janeiro de cada ano.

Art. 45 Os manuais, a Agenda Anual de Gestdo Estratégica e o Painel de Indicadores,
descritos neste ato serdo elaborados no prazo de 120 dias, a partir da data de publicagao.

Art. 46 Este ato entrard em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposi¢cdes em
contrario.

Teresina (PI), 17 de julho de 2017

Cleandro Alves de Moura

Procurador-Geral de Justica
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